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1. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusta ja maarittely

1.1 Saadosperusta

Kuntalain 13 8:n mukaan valtuuston tulee pédattdd kunnan ja kuntakonsernin sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa
hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia ja johtoa
sekd kaikkea kuntakonsernin toimintaa, josta kunta vastaa omistuksen, ohjaus- ja
valvontavastuun sek& muiden velvoitteiden my6ta.

Kuntalain 73 8:n mukaan tilintarkastajan on tarkastettava onko kunnan ja
kuntakonsernin sisdinen valvonta ja riskienhallinta jarjestetty asianmukaisesti.
Sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta on liséksi voimassa, mit& kunnan hallinto-
sadanndssé on sanottu.

1.2 Mité sisaisella valvonnalla ja riskienhallinnalla tarkoitetaan

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, ettd kunnalle ja
kuntakonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan ja ettd toiminta on tuloksellista.

Kunnan toiminnan valvonta jakautuu ulkoiseen ja sisdiseen valvontaan. Ulkoisesta
valvonnasta vastaa toimivasta johdosta riippumaton tarkastuslautakunta ja
ammattitilintarkastaja. Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastaa kunnanhallitus ja
jarjestelma toimeenpannaan kunnanjohtajan johdolla. Jokainen tilivelvollinen on
vastuussa riittavasta sisaisestd valvonnasta omalla toimialallaan.

Siséinen valvonta on osa kunnan johtamisjarjestelmad sekd kunnan johdon ja
hallinnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskejd. Sisdinen valvonta voi olla ennalta ohjaavaa,
toimintarutiineihin sisaltyvad jatkuvaa toimintojen ja varojen kayton seurantaa tai
jalkikateen tapahtuvaa. Silla pyritadn toiminnan taloudellisuuden ja tuloksellisuuden
yllapitdmiseen,  edistdmiseen ja  toteamiseen,  kirjanpidon ja  muiden
informaatiojérjestelmien luotettavuuden varmistamiseen, erehdysten, virheiden ja
vaarinkaytosten ennaltaehkéisyyn ja toteamiseen sekd omaisuuden huolellisen ja
taloudellisen  hoidon turvaamiseen. Sisdiselld valvonnalla pyritddn  myods
varmistamaan, ettd paatdsten perusteena oleva tieto on riittdvaa ja luotettavaa ja etta
lain sdadoksid, viranomaisohjeita ja toimielinten paatoksia noudatetaan.

Sisdinen valvonta jakaantuu siséiseen tarkkailuun, sisdiseen tarkastukseen ja
luottamushenkildiden suorittamaan seurantaan. Sisdinen tarkkailu on jatkuvaa
toimintaan liittyvien tyovaiheiden tai erillisten toimenpiteiden ja varojen kayton
valvontaa, jota eivét suorita erityiset valvontaelimet vaan koko toteuttajaorganisaatio.

Sisdinen tarkastus on aktiivista, systemaattista ja julkista toimintaa. Sisdinen tarkastus
tehdd&n toimivan johdon johdolla ja alaisuudessa ja se on tarkastustarkoituksessa
tehtya valvontaa, jossa kohde tietdd olevansa arvioinnin kohteena. Sisdisen
tarkastuksen raportoinnin luonne on analysoiva ja toteava, mutta se ei kuitenkaan esté
antamasta suosituksia todettujen heikkouksien ja puutteiden korjaamiseksi.



Seuranta on ennen muuta luottamushenkil6ille kuuluva osa sisdistd valvontaa.
Seurannan keskeisia tehtdvid ovat raportointivelvoitteiden asettaminen, raportoinnin
toteutuksen valvonta ja tehtyjen p&atdsten ja raporteissa kuvattujen tulosten vertailu.

Riskienhallinta on osa siséistd valvontaa. Riskienhallinnalla tarkoitetaan
jarjestelmallisia menettelytapoja, joiden avulla tunnistetaan ja kuvataan kunnan ja
kuntakonsernin toimintaan liittyvid riskejd, arvioidaan riskien merkittavyytta ja
toteutumisen todenndkdisyyttd sekd maaritelladn toimintatavat riskien hallitsemiseksi,
valvomiseksi ja raportoimiseksi.

1.3 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen ja tilivelvolliset

Valtuusto péaattdd kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteista ja edellyttdd, ettd kuntakonsernin kaikissa toiminnoissa ja kaikilla
organisaation tasoilla on riittava sisdinen valvonta ja riskienhallinta.

Kunnanhallituksella on vastuu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistamisesta
ja asianmukaisesta jarjestamisestd, toimeenpanon valvonnasta ja tuloksellisuudesta.

Kunnanhallituksen alaiset toimielimet vastaavat omien tehtdvdalueidensa siséisen
valvonnan ja riskienhallinnan  jarjestdmisestd, toimeenpanon valvonnasta,
tuloksellisuudesta seka niista raportoinnista hyvéksyttyjen ohjeiden mukaisesti.

Johtavien viranhaltijoiden, erityisesti tilivelvollisten, tehtdvdnd on toimeenpanna
sisdinen valvonta ja riskienhallinta vastuualueellaan ja raportoida niista hyvaksyttyjen
ohjeiden mukaisesti valvonnasta vastuussa olevalle toimielimelle. Tilivelvollisella on
vastuu johtamansa toiminnan riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestamisesté ja
niiden jatkuvasta yllapidosta.

Konserniyhteisdjen hallitukset ja toimitusjohtajat vastaavat niiden sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jérjestamisesta ja tuloksellisuudesta.

Kuntalain 75 8:n mukaan valtuusto p&aattdd vastuuvapauden myontamisesta
tilivelvollisille samassa yhteydessa kun se hyvaksyy tilinpaatoksen.

Kuntalain mukaisesti Merijarven kunnan tilivelvollisia ovat kaikki toimielinten, pois
luettuna valtuuston, jésenet sekd kunkin toimielimen tehtdvdalueen johtavat
viranhaltijat. Johtavina viranhaltijoina pidetddn kaikkia johtos&anndssa mainittuja
kunnan johtoryhmén jasenia ja toimielinten esittelijoita. Kukin esittelija on
tilivelvollinen esittelyynsa ja asianomaisen toimielimen tehtéviin kuuluvista asioista.
Mité t&ssd ohjeessa on sanottu luottamushenkiléstd ja viranhaltijasta, koskee sama
my06s heidan sijaisiaan.

2. Suunnittelu- ja seurantajarjestelma

2.1 Strateginen suunnittelu

Kunnan strategiset suunnitelmat ja toimintalinjaukset tarkistetaan kerran
valtuustokaudessa joko osana talousarviota tai erillisend asiakirjana. Nama strategiset



linjaukset toimivat perustana lyhyemman aikavalin suunnittelulle. Siséinen valvonta ja
riskienhallinta on osa kunnan strategista ja operatiivista toiminnan ja talouden
suunnittelua ja seurantaa.

Suunnitelmat ja toimintalinjaukset on laadittava niin, ettd kunnan lakisaateiset tehtavat
hoidetaan kunnallistalouden tasapaino yll&pitéen.

Kunnan toimintoja suunniteltaessa ja kehitettdessd on tutkittava ja huomioitava
kuntayhteistyon mahdollisuudet.

2.2 Taloussuunnitelma ja talousarvio

Tyonjako- ja koordinointisdantéjen lisdksi toimintaa ohjataan kalenterivuodeksi
kerrallaan hyvéksyttavalla talousarviolla sekd wvuosittain tarkistettavalla kolmeksi
vuodeksi laadittavalla taloussuunnitelmalla.

Valtuusto hyvéksyy talousarviossa kéyttotaloudessa vastuualueittain toiminnalliset
tavoitteet ja antaa tavoitteiden toteuttamiseen sitovan menomédarérahan sekd asettaa
sitovan tuloarvion. Toiminnalliset tavoitteet voivat olla luonteeltaan maaréllisia,
laadullisia tai taloudellisia. Toiminnallisten tavoitteiden toteutumisen seurantaan
asetetaan mittarit. Mittareiden tulee mitata toiminnan tuloksellisuutta. Tuloksellisuus
koostuu taloudellisuudesta, tehokkuudesta ja vaikuttavuudesta. Investointien osalta
valtuusto hyvaksyy hankekohtaisen menoméarérahan ja tuloarvion. Talousarvion ja -
suunnitelman laadintaa sek& toteuttamista ohjataan kunnanhallituksen erityisilla
laadinta- ja taytdntéonpano-ohjeilla.

Toimielimet hyvaksyvat valtuuston vahvistamia méarédrahoja ja tuloarvioita koskevat
kayttosuunnitelmat.

Tilivelvollisten velvollisuutena on huolehtia talousarvion ja taloussuunnitelman
valmistelusta em. periaatteiden mukaan seka em. erityisohjeet huomioiden.

2.3 Raportointi

Talousarvion toteutumisen raportointi suoritetaan kolmiportaisesti. Valtuustolle
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden sek& maérarahojen ja tuloarvioiden
toteutumisesta raportoidaan puolivuosikatsauksessa. Kunnanhallitukselle raportoidaan
talouden kehityksesta talouskatsauksen muodossa neljannesvuosittain. Hallintokuntien
vahintddn  puolivuosittain  laatimat ~ toimialaraportit  liitetddn  valtuuston
puolivuosikatsaukseen. Osavuosikatsauksissa seurataan myos sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan tuloksellisuutta talousarviovuoden aikana.

Tilivelvollisten velvollisuutena on huolehtia seurantaraporttien laatimisesta seka tehda
tarvittaessa esitykset toimintojen ja/tai talousarvion muuttamisesta mikéli seuranta
osoittaa muutostarvetta méarérahoissa tai tuloarvioissa pysymiseksi. Kuntakonserniin
kuuluvien yhtididen on raportoitava kunnanhallitukselle toiminnastaan ja taloudestaan
puolivuosittain. Kunnanhallitus antaa tarvittaessa erityiset konserniohjeet.



2.4 Tilinp&atos ja toimintakertomus

Tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan Kirjanpitolakia ja kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston antamia ohjeita sek& kuntaliiton antamia suosituksia ja malleja.
Toimintakertomus  annetaan  kunnanhallituksen  hyvaksyméssa  muodossa.
Tilivelvollisten velvollisuutena on toimittaa toimintakertomukseen siséllytettéava
materiaali annetussa aikataulussa ja muodossa.

Kunnanhallitus antaa toimintakertomuksessa arvion merkittdvimmistd riskeistd ja
epavarmuustekijoistd, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd ja
toimenpiteistd havaittujen puutteiden korjaamiseksi sekd konsernivalvonnasta.
Hallituksen selonteko perustuu sen alaisten toimielinten ja konserniyhteisdjen
laatimiin selontekoihin. Hallituksen alaisten toimielinten tulee kasitelld oman
tehtdvdalueen selonteko merkittdvimmista riskeistd ja sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan  jarjestamisestd sek& toimenpiteistd havaittujen puutteiden
korjaamiseksi. Selontekojen tulee perustua dokumentoituun aineistoon.

Mikali tilikaudella havaitaan merkittavia riskeja, tulee kunnanhallituksen alaisten
toimielinten ja viranhaltijoiden sekd konserniyhteistjen raportoida niistd ja niiden
hallintakeinoista valittomasti valvontavastuussa olevalle (kunnanhallitus/lautakunta).
Valvontavastuussa olevien tulee raportoinnin perusteella ryhtyd tarvittaviin
toimenpiteisiin.

3. Rahatoimen hoito

3.1 Kassanhallinta ja kéateiskassat

Rahatoimi on hoidettava tuottavasti ja taloudellisesti riskit minimoiden. Vieraan
padoman kayton on oltava toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua. Yleishallinto-
osasto huolehtii maksuvalmiuden séilymisestd. Hallintokuntien on pyydettéessé
annettava ennakkoarviot rahamenoistaan ja -tuloistaan seuraavalle 2 kuukautis-
jaksolle. Erityisesti koskee tilannetta, jolloin syntyy suuria ja normaalista poikkeavia
rahamenoja ja -tuloja.

Luvan kateiskassan perustamiseen tai lopettamiseen antaa kunnanjohtaja, joka voi
myontdd oikeuden kassalle k&yttdd kantamiaan tuloja menojen suorittamiseen.
Alitilittdjien  on  huolehdittava  kateiskassojen  saldojen  ajantasaisuudesta.
Kateiskassojen saldoja tarkistetaan vuoden aikana pistokokeilla. Kateiskassojen
saldoja ei saa kasvattaa toimintaan nédhden liian suuriksi.

3.2 Sijoitus- ja lainapolitiikka

Sijoituspolitiikan periaatteena on sijoitusriskien hallinta ja sijoitukselle saatava
kohtuullinen tuotto. Se osa kassavaroista, jota ei tarvita paivittaisen kassaliikenteen
hoitamiseen, voidaan sijoittaa kohtuullisen tuottavasti, mutta vahéariskisesti. Riskiltd&n
pienia lyhytaikaisia sijoitusvaihtoehtoja ovat mm. madréaikaistalletukset ja
kuntatodistukset. Kuntarahoituksen ja pankkien korkorahastojen riskid voidaan pitaa
myos pienend (varat valtion, kuntien ja pankkien velkasitoumuksissa).
Kunnanjohtajalla yhdessa yleishallinto-osaston kanssa on velvollisuus seurata ja



analysoida sijoitus- ja rahoitusmarkkinoita sek& erityisesti omaisuudenhoitoyhtion
toimintaa ja tuloksellisuutta.

Kassavarojen tilapdisesta sijoittamisesta paattdd kunnanjohtaja yhdessa yleishallinto-
osaston kanssa ja heilla on oikeus tehdd esim. osakkeiden osto- ja myynti-
toimeksiantoja  markkinatilanteen niin  mahdollistaessa.  Yli 15.000 euron
toimeksiannot on tuotava kunnanhallituksen kasittelyyn ennen toteutusta. Tehdyisté
toimeksiannoista on informoitava kunnanhallitusta.

Lainapolitiikan periaatteena on rahoituskustannusten minimointi, korko- ja
valuuttariskien hallinta seka rahoituksen riittdvyyden varmistaminen maksuvalmiuden
yllapitdmiseksi. Kunnan lainasalkku koostuu pitk&aikaisista (yli yksi vuosi) Kiinted-
tai vaihtuvakorkoisista seké lyhytaikaisista lainoista (alle yksi vuosi). Lainasalkun
rakenne tulee olla tasapainoissa erityisesti  korkoriskien hallitsemiseksi
(korkosidonnaisuudet, laina-ajat). Pitkdaikaiset lainat otetaan tarjousten perusteella
kunnanhallituksen p&a&tokselld. Kunnanhallitusta sitoo talousarviossa vahvistettu
talousarviovuoden lopun lainojen  kokonaismaérd.  Pitkdaikaisten lainojen
ennenaikaisesta takaisinmaksusta rahoitustilanteen salliessa p&&ttdd kunnanjohtaja.
Lyhytaikaista rahoitusta hoidetaan l&hinna kuntatodistusohjelman kautta, jossa
kunnalla on kahden eri rahoituslaitoksen kanssa rahoituslimiitit, joiden
kokonaismaarasta paattdd kunnanhallitus. Kuntatodistusten liikkeeseenlaskusta
rahoituslimiittien rajoissa paattaa kunnanjohtaja.

3.3 Tilien avaaminen ja kayttovaltuudet
Tilien avaamisesta ja lopettamisesta paattaa hallintosadannén mukaan kunnanjohtaja.
Y leishallinto-osaston on pidettdva luetteloa kaikista rahalaitoksissa olevista kunnan
tileista ja niiden kayttdjista.

Pankkitilien  kayttdoikeus on  kunnanjohtajalla,  pdaakirjanpitajalla  seka
kunnanhallituksen erikseen maaraamilla henkiloilla.

4. Laskujen kasittely ja saatavien perinta

4.1. Tosite

Kirjanpito perustuu tositteisiin, joilla meno- ja tulotapahtumat dokumentoidaan.
Tositteet on varustettava asianmukaisin merkinndin seuraavasti:

Menotositteesta on kéytava ilmi seuraavat asiat:
1. Laskuttajan nimi ja muut riittdvat yhteystiedot

2. Laskun aihe; mikali k&ytetddn koodeja tai vastaavia,
on aihe Kirjoitettava myos selvakielisesti

3. Mikali laskutus koskee tydkorvausta, josta ei suoriteta ennakonpidétysté
sen vuoksi, ettd saaja on merkitty ennakkoperintérekisteriin, tulee



ennakkoperintérekisteriote vaatia ensimmaisen laskun yhteydessd ja
muulloinkin tarvittaessa.

Arvonlisdverokanta ja arvonlisdveron maara

Tavaran tai tyésuorituksen vastaanottaja

Hyvéksyja

Tilimerkinnét: kirjanpidon menotili ja laskentakohteen tunniste
Maksettava euromaara

Erdpdiva

Tulotositteesta on k&ytava ilmi seuraavat asiat:

1.

2.

4.2. Hyvaksyja

Maksajan nimi ja muut riittdvat yhteystiedot

Tulon aihe selvakielisesti

Saatavan suorituksen maara

Arvonlisdverokanta ja arvonlisdveron maara

Tilimerkinnét: kirjanpidon tulotili ja laskentakohteen tunniste

Laskutuslistan hyvéksyja

Tilivelvolliset viranhaltijat toimivat hyvéaksyjind kukin oman toimialueensa
tulosalueiden osalta. Tilivelvollinen on oikeutettu siirtdmaan hyvéksymisoikeutta
alaiselleen viranhaltijalle harkintansa mukaan. Tilivelvollisuutta ei kuitenkaan voi
siirtéd. Tilivelvollisten tulee valvoa riittavasti hyvaksyjien toimintaa.

Hyvéksyjé vastaa siitg, etta

1.

2.

Tositteeseen on merkitty siihen merkittavaksi edellytettavat tiedot
Menon peruste on asiallisesti oikea

Tilimerkinnat ovat oikeat

Menon suorittamiseksi on kaytettavissa maaréraha

Hyvéksyjélla on valtuus toimia hyvaksyjana



Hyvéksyjéan ollessa esteellinen hyvaksyméaan suoritusta (Hallintomenettelylaki 28 8)
hyvaksyjané toimii hédnen esimiehensa.

4.3 Vastaanottaja

Vastaanottajana toimii tavaran tai tyosuorituksen tilaaja tai muu henkild, joka voi
todentaa vastaanoton. Tilaajan on ennen tilauksen tekemistd varmistettava
hyvéksyjélta tilauksentekovaltuus.

Vastaanottajana ja hyvaksyjana ei saa olla sama henkilo.
4.4, Saatavien perinté ja poistaminen

Merijarven kunnassa saatavien perintd on ulkoistettu. Hyvan perintatavan mukaisesti
laskuttajan on perittdvd saatavaa vahintddn kerran ennen perintatoimistolle
toimeksiantoa. Saatavia on perittdvd ensimmadisen kerran kuukauden kuluessa
eraantymisesta.

Saatavat on poistettava kunnan taseesta viipymattd, kun on varmistuttu velallisen
maksukyvyttomyydestd. Poistamisesityksen yhteydessd on ratkaistava mahdollinen
jalkiperinnan k&yttd. Poistettuja saatavia ja niiden mahdollista perintdd on seurattava.
Lautakuntien on huolehdittava saataviensa poistamisen esityksista
kunnanhallitukselle.

5. Omaisuuden luettelointi, irtaimistokirjanpito ja varastot
5.1. Omaisuuden luettelointi

Kiintedstd ja irtaimesta omaisuudesta, arvopapereista, saamisista ja muusta
omaisuudesta sek& sopimuksista ja sitoumuksista on pidettdva luetteloa tai atk-
rekisterid. Tietojen vylldpidosta vastaa yleishallinto-osasto tai asianomainen
hallintokunta erikseen sovittavalla tavalla.

5.2. Irtaimistokirjanpito

Irtaimistoon kuuluvista koneista ja laitteista ylldpidetaén tietoja, jotka ovat tarpeen ko.
omaisuuden yksiloimiseksi ja arvon maéarittelemiseksi. Irtaimistoluetteloon merkitaan
esineet ja esineryhmét, jotka ovat arvoltaan véhintaén 200 € ja/tai joiden k&ytt6ika on
véahintadn kolme vuotta. Irtaimistoluetteloon voidaan ottaa arvoltaan vahaisempiékin
esineitd, mik&li se on tarkoituksenmukaista.  Hallintokunnat  nime&vét
irtaimistoluetteloiden yll&pitajat. Irtaimistoluettelo on tarkastettava ja allekirjoitettava.
Luettelon yllapitdja vastaa ko. irtaimistoluettelon omaisuudesta.

Irtaimistoluettelosta on poistettava esineet, joilla ei endd ole kéytto- tai vaihtoarvoa.
Poistosta ja poistetun mutta kayttokelpoisen irtaimiston myynnistd paattaa
osastopaallikka.



5.3. Varasto ja materiaalihallinto

Kunnan varastoa on hoidettava siten, ettd varastoon sitoutuva padoma on
mahdollisimman pieni huomioiden kuitenkin esim. riittdva erikoisvaraosien maaré.
Varastotoiminnassa on tarkasteltava kuntien yhteistyémahdollisuuksia esim. vaikeasti
saatavien varaosien osalta. Varastosta pidetédan erillistd kirjanpitoa ja hinnoitellaan
siten, ettd varaston arvo on voitava milloin tahansa kohtuullisella vaivalla selvittéa.
Varasto on inventoitava vahintaan kerran vuodessa.

Muusta materiaalihallinnosta annetaan kunnanhallituksen toimesta erityisohjeet
tarvittaessa.

6. Sisdinen laskenta
6.1. Kustannuslaskenta

Kustannuslaskennalla ~ tarkoitetaan  l&hinnd  tavaroiden  tai  palvelusten
tuotantokustannusten selvittdmistd. Tavallisimmin kustannuslaskennalla pyritaan
selvittdmaan suoritteiden tuottamisen omakustannushinta, joka sisaltaa niin vélittomét
ja valilliset tuotantokustannukset sek& poisto- ja korkokustannukset. Kustannus-
laskennan avulla voidaan vertailla mm. oman tuotannon ja ostopalvelujen keskindisté
suhdetta.

6.2. Suoritteiden hinnoittelu

Suoritteiden hinnoittelussa kaytetddn hyvaksi kustannuslaskentaa. Erityisesti kunnan
ulospdin  myytdvissa suoritteissa tulee selvittdd ja perid péédsaéntoisesti
omakustannushintaa vastaava korvaus.

Kustannuslaskentaa ja suoritteiden hinnoittelua varten kunnanhallitus antaa
tarvittaessa erityisohjeita.

7. Projektien ja valtionosuuksien hallinnointi
7.1. Projektit

Jokaiselle erillisprojektille tulee nimetd vastuuhenkilé, joka on tilivelvollinen
projektista. Jokaisesta projektista tulee laatia projektisuunnitelma, joka sisaltaa

- kuvauksen projektista

- projektin aikataulun

- projektin vastuuhenkilon
- projektin rahoituksen

- projektin seurannan

Jokaisen projektin kustannukset kirjataan projektikohtaisesti. Projektin vastuuhenkilo
on velvollinen huolehtimaan asianmukaisten tilitysten ja seurannan jarjestamisesté
sekéd loppuraportin valmistelusta. Projektia koskevat sopimukset ja sitoumukset



allekirjoittaa kunnan nimenkirjoitukseen oikeutetut henkilot. Kukin projekti toimii ao.
lautakunnan tai suoraan kunnanhallituksen alaisena silloin, kun sitd ei ole
toiminnallisesti tai taloudellisesti sijoitettu mink&&n hallintokunnan alaisuuteen.

7.2. Valtionosuudet

Hallintokunnat  ja tilivelvolliset  henkilot vastaavat alaisensa  toiminnan
valtionosuushankkeiden ja niihin verrattavista hakemuksista ja selvityksistd, jotta
myonnettyjen avustusten tilitykset saapuvat kuntaan ajallaan. Valtionosuustilityksista
on ilmoitettava viipymatta yleishallinto-osastolle.

8. Riskit ja riskienhallinta

Kuntakonsernin riskit jaotellaan neljadn péaaryhméan, jotka ovat strategiset,
taloudelliset ja toiminnalliset riskit sekd vahinkoriskit. Kaikkiin naihin ryhmiin voi
kuulua sisdisia tai ulkoisia riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan talousarvion seka
merkittdvien paatosten valmistelun yhteydessa.

8.1. Tietoturvallisuus

Riittavan tietoturvallisuuden  varmistamiseksi  kunnalle laaditaan erillinen
tietoturvallisuusohjelma.  Tietoturvallisuudesta huolehtiminen  kuuluu  jokaisen
tilivelvollisen tehtaviin.

8.2. Toiminnan riskit

Toiminnan riskien hallintaa toteutetaan varmistamalla toiminta- ja tyoketjujen
sujuvuus, varahenkilojarjestelman aukottomuus sek& korvaavan jarjestelman
kayttomahdollisuudet yllattavissa keskeytyksissa.

8.3. Riskeiltd suojautuminen ja vakuutukset

Osana riskienhallintaa ja -suojautumista suoritetaan riskienhallinnan kartoitusta ja
laatutyotd, jolla edesautetaan riskien tunnistamista ja niiltd suojautumista.
Riskiensuojautumisvaihtoehtoina ovat vakuuttaminen tai omat suojautumis-
toimenpiteet, jolloin riski kannetaan itse.

Vakuutukset keskitetddn tarjouskilpailun perusteella yhteen vakuutusyhtioon.
Mahdollisuudet koko konsernin vakuutusten keskittdmisestd selvitetddn ennen
tarjouskilpailua. Tarjouskilpailu jarjestetdan padsaantoisesti kerran valtuustokaudessa.



